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- asr DUSSELDORF. ,Das Unterneh-

men Deutschland AG ist der wich-
in unserem
Land. Es ist groBter Ausbilder und
groBter Lebensversicherer, groBter
Sicherheitsanbieter und die griBte

,wmﬂmEmdummwo_&zm Alle 82 Mill

Einwohner sind seine Kunden und

| "die 74,6 Mill. Staatsbiirger seine Ak-

tiondre.“ Mit diesen Worten beginnt
der erste Geschiftsbericht iiber die
Bundesrepublik Deutschland, er-

stellt. vom Unternehmensberater:

Peer Ederer und von Philipp Schul-
ler, Vorstandsassistent der Deut-
schen Bank, in Kooperation mit der
Universitdt Witten/Herdecke.
Der. ' vorgelegte Finanzbericht

_sieht diister aus: Seit 25 Jahren

-das’  Eigenkapitalpolster

iibersteigen die Ausgaben die Ein-
nahmen, die Nettokreditaufnahme
belief sich 1998 auf 4,4 %, die Schul-
den betragen 2 375 Mrd. DM, und
betrégt
schlappe 7 %. Unter Beriicksichti-
gung zukiinftiger Zahlungsverpflich-
tungen sei die .Deutschland AG“
tiberschuldet. Ein privates Unterneh-
men miisste Konkurs beantragen, so
die Autoren.

Ederer und Schuller unterschei-
den acht Geschiftsfelder: Sozialsys-
teme, Gesundheit, Bildung, Infra-
struktur, Ressourcen, AuBenbezie-

hungen, Beteiligungen und Verwal-
tung. Wahrend in Bildung, Infra-
siruktur und AuBenbeziehungen
eher zu wenig investiert werde, ge-
fahrdeten die Ausgaben fiir die Sozi-
alsysteme den Fortbestand des gan-
zen Unternehmens. .

Die Sozialsysteme seien mit einem
Anteil von 44 % am Gesamthaushalt
das groBte und wichtigste Geschifts-
feld. GroBtes Problem sei, dass die
Leistungen der moﬁ&mwmﬂoam zu
groBziigig bemessen seien, ver-

gleicht man sie damit, was die Kun-

P

den dafiir bereit seien zu zahlen. Die
bisherige Strategie der Kreditfinan- -
zierung lisst sich nach Ansicht der ~
Okonomen nicht mehr fortsetzen. So

verursachten die Sozialsysteme - al-
lein 1999 einen Verlust von
380 Mrd. DM, Tendenz steigend. Ein
marktwirtschaftliches Unternehmen
miisste fiir solche Zahlungsverpflich-
tungen Riickstellungen bilden. Um
simtliche Anspriiche zu decken, hiit-
teri bereits in der Vergangenheit
Riickstellungen von 7 600 Mrd. DM
erwirtschaftet werden miissen.

ke

Bittere <<m==_m=,m= fiir die Aktionére

s»Bundesrepublik miisste Konkurs anmelden

Auch wenn dies versiumt wurde,
miisse die ,Deutschland AG* diese
Zahlungen in Zukunft aber leisten.
Nur entscheidende Strukturverin-
derungen konnten den Zusammen-
bruch der Sozialsysteme verhin-
dern. Das Emrmlmm}:mmﬁmu des
Problems sei die groBte Fehlleistung
des Managements der ,Deutschland
AG“. Wiire bereits 1980 mit der Bil-

. dung von wmn_nma__::mm: begonnen

worden, wire die Situation heute
deutlich giinstiger. Wahrend damals

_Riickstellungen in Hhe des Bruttoin- .
- landsprodukts eines Jahres erforder-
lich gewesen wiren, miisste heute

schon das Doppelte zuriickgelegt
werden (siehe Grafik).

Als ékonomisch m:_.mwmﬁsm Ge-
schiftsfeld haben die Okonomen die
Infrastruktur - ausgemacht. Durch
Mineralél-, Kfz- und Mehrwertsteu-
er sei vor allem der StraBenverkehr
eine ,Cash Cow®, die einen Uber-
schuss von 87 Mrd. DM erwirt-
schafte.

Unternehmensberater Roland Ber-
ger resiimiert zwar, ‘'dass die
~Deutschland AG“ Stirken in allen
Geschiiftsfeldern besitze. Jedoch sei-
en schmerzhafte Restrukturierungs-
maBnahmen sowie ein Umdenken
beim Management und den Aktiona-
ren dringend erforderlich, wolle sie .
kiinftig bestehen.

3.4.99



